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1¢ edition a dastination das petites, moyennas et grandes antreprisas

Appel 4 Projets du Fonds Economie Circulaire de FPADEME, vitant & soutenir
financiérement la production de matiéres premieras de recyclage (MPR) et leur
incorporation dans leurs produits.

et Appel 3 Projets (ASP dans la suite du decument} comperte des aides aux études
et a l'investissement pour développer et adapter les processus de fabrication {dorit
préparation} et d’utilisation de rmatidres premidres de recyclage (MPR dans la suite du
document), et pour la remanufacture et le reconditionnement (batteries), au-dela des
obligations réglementaires actuelles. Il #articule avtour de & thématigques
« matériaux » : a) Plastique ; b) Textile ; ¢} Métaux; d) Bois €) Papier — carton; f) Verres
et matériaux minéraux.
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1. FICHE SYNTHETIQUE DE L"APPEL A PROJETS

Nom de AAP ORMAT : Objectil Recyclage Mabterinuy
I'AAP
Calendrier Quverture : 06/02/2023 Fermeture : 15/10/2023
Modalités de dépdt ; par reléve, les 15/03/2023 ; 01/06/2023 ; 15/10/2023
Objectifs Opérations éligibles : préparation { surtri de matiere déchet, prodection de marniée

prermicre racyclés (MPR) & nattir de dechet {régéncraticn plactsque, recyclape —ype
affinage. ) incarporacan de MAE dars la prodection de preduits nanefacoords op de
rmateriags (recyclage pnmaire], contrdle qualité, reconditksnnement ek remanwelfag ture
de batteries.

2 ayms an bermes de bypes da 1:

- Axel:Diagnostics, etudes, tesks de performance et expénmearcarions

- Axe 2 Inwaztisermnents sor ootil prodgcnif fcréatuen, awgmert ation de Capaciks,
amélioration de qualité)

Thématiques
concernées
et plafonds
de dépenses
ou sevils
d’éligibilité a
I'AAP

G Lhimatigies matésiauy :

Plastiques, Testiles, Metaga =t batrenes, Bois, Papser — carton, Verre et matériaux
mingraux

Axe 1: plafond de dénenzes entre 5 er 190 k€ pogr woutes bes thénatiques

Axe2 : sevil maximum (au-dela renwsi vers agtre disgasitif de finsncement’ cu plafond
de dépenze: cineestiszerwent du projet pris en compte, différent selon la thématique
matériaux et la taillke dentrep-ise {154 MM, en moyenns 2 ME)

Bénéficiaires
cibles

Entraprises Fatites, Moyennes oo randes: préparataurs, recycleurs, ranufarmateyrs,
dars cartalot et retteprs an marche
Projets multipartenaires possibles également

Eligibilivé
des projets

Recpeo de I'abpat de A4P [thérm atigyes, azer, operations éligibles), respect des critéres
enuronnemsntaus, comnpositeen dy dossier 7 respect des delais, indicateors drinmpact,
incitativite de I'awce, projet alant au-dela de la réglementation.

Critéres de Dix critéres de priorisation des projets:
sélection 1) Approvisionnement identifié ou sécurisé ; pour préparation { surtri et production
de MFR, les déchets approvisionnés sont détournés de l'enfouissement etfou
incinération,
2) Débouché identifié ou sécurisé
3)  Prowarmtd de: approvisionrements ef des debonshes
4) Caractére recyclable produits o serant incorparés ks MER
5) Intensité d= colt &t d'aide par tonne de mmatiére recywcbés o par teq 02 avités
6) Performance fnatamment envirennemnentae] et fiabilité de la technologie
7) Incitativité de I'aide - autres aides notamment
8) Qualité de la MPR
9 Positepnaernent do propet par rappcd ays filidres REPs et & la réglensncation
10) Prize en compte des enews HSE ex de sécuniteé ingustrielle
Nature des SgbaeznTian en plysieors verseny@nis ! outre les gustificarifs de depencses, e denner
aides versernent teznt canipte de l'atkeinte partselle oo takale des object ifs environmen2nzaos
du projet fnombre de 1onnes prépardes, recyclées ou incorporées),
Axe 1 : imentité d'mide mas de G & 0%
Axe 2 : intensite d'aide max. de 35 a 55%
Liste des e Formulaire de demande d'aide complétée sur le site Agir sur la transition, avec
piéces du Frenzermble des peces demandées:
dossier de - Volet technigue de la demande d'aide décrivant le projet, intégrant la fiche
demande synthése
d’aide - Volet financier de la demande d'aide comportant la description des indicateurs et
les coOts détaillés du projet, I'attestatesn de Sanré Finarciére, et le compte
d'exploitation prévisionnel {axe 2}
- RIB
- Pouor les demandes d'aide sypénevraz & 200 000 € : 3 derniéres liasses fiscales
- Ewentpelsyustificatifs 3 joindra (recormmandd’) | deve, rapogrts drétudes antéseures,
cahiers des charges, lertres diintertion de fournisseurs / clients
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2. Contexte et objectifs dv dispositif

2.1. Contexte général :

La contaxts récent de la raprize post-crse sarmtaire do SOVID pors de |3 goerre e Ukraing acsranssant
depuiz plusisors rmeis les tansions sur approvisionnemant dans ootes |es matieras premisres:
augmentation de la demande rés cupdnaors 3 Foffre dane (& cantesrs de repr se, roptores ou deéfaurts
d'approvisionmarment [B2istue par vor raritome, rédoction des approviscnnarmant s &n petrole =t gaz
naturel, bassing de mantenances masorss sur 85 grands actifs de praduction Sectrigue, _ s
diffdrants dyaparnsnts Snb oOUr consEqUancE ure pénore ot o nflation de prix toodhant quaziment
routes (&5 ratitres prémmkes, sans pracddent rdcant pour I"Ecnrarmie eoropdenne 4t francaise. La crise
chimatique &t colle de 13 biodivarats ont déih soulevd ur besain impeérisox de dirrines drastig eeemese
'usage des ressourcss fators] s, ao-dald das ol ressources drmrpatpges Ce poovsa o coniete rmar
de nowvaz sn lomedrs furgence da ca basorn.

La hisrarchie europdenne des modes de craement des dachars prone la prévention e & recyclage
avant touts autre valorigation [notam ment la valorication dnargétiqus ) et Fehirmration. Dans ce nouveau
contexte, le recyclage de déchets pour produire de la MPR et I'utilisation de celle-ci dans la fabrication
de produits francgais et européens apparat comrme ur Isvier ma)eor de

- Réduction desimpacts sur l'environnement dus aux déchars anfauns v mcirdrds et al‘extraction
de ressources fossiles, minérales, forestiéres, ...

- Sobriété en rassources natorelles primames (Fosules, rminérales, mérallipees), permettant leur
préservation : la consommation de MPR doit se substituer a celle de matiére vierge au lieu de s’y
additionner (risque d'effet rebond) et doit s’accompagner d’actions visant a diminuer
globalement la consemmation de matigre ;

- SouuarainetE par la réduction de la dependance francaise ot sorapdenne 3 des importations
soUrnises & de normbreoses pergions ¢ risques e roptores

- Décarbonation et résilience de l'outil productif frangais, I'vtilisatizn da matidra recys|ds
constituant ur layvier #fFicasa pour réduire 'ermpreinte des actsatds indusensles (notamment via
la réduction da la corsommation snsrgéuque associée la fabrication de matériaux).

La mise an place d'une Filidre da recyelape paur o avdrer tres Soltewss (resisserrents lourds, coors de
riatidras pracmdres flocteants) st nowamment dans & contaxes o0 la massafication dez Flux n'ese pas
srcore reahses, ool [a rnacsssine de sobwantion s

Depuis 2016, le dispositif ORPLAST de 'ADEME soutient la rémcarporaticn d& MPR plastiquas dans les
pradums manufactords. Dans e cadre du Man de Relancs, ORPLAST a vu le budget qui lui était alloué
largement avgmenté &t son pénirmetoe drendo & [3 rdgdndration mécanigue da plastique. Dans le cadre
de France 2030, un AAP dédié a des projets de recyclapgs chimigue ot mécanique de plasogues permet
de powrsuivee la démarche de massification indust rialle du reacyelage plaetique ainsi lancda. Depuis 2019,
la Stratasie g Acealaration Recyelage permet d'accampagnar linnovatien & la Dérmonztration dans le
domaine des technologies de surtri, recyclage et incorporation de MPR pour une large palette de
matériaux, natarnrrent 2o travers dun ALP dédid opéré par 'ADEME'. La thématiqua du recyelags peot
également s'insérer dans des AAPs d'innovation, ou d'industrialisation (métaux) d’autres opérateurs
comme BPl. Néanmoins, dars & cantexta aetoal, ces dispasitife sxstants ne coovrant fi tous e eypes
de matériaux, ni toutes les tailles ou colts de projets : pour certains matériaux, les gisements sont diffus
ou en Fablas quantibds rmaans stratégiquas (métavs cnbigquas par asample) et parfois déployés par des
start-ups, pour d’autres les secteurs d'usage reposent sur un tissu de PME frangaises, ...

En outre, avec la mise en place de I'extension de la collecte et du tri des déchets, la création de nouvelles
filieres REP, I'cdyactif da tarpdre vars 1005 dee plastiqus rasycld ap 20325, 1a loi AGEC (Anti-Gaspillage et
Economie Circulaire) promulguée le 10/02{2020 constitue une opportunité pour restructurer les chaines
de valeurs Francaises associdas i I'Econarme Circvlaire. En parallide 4o développemeent das collectas
sEpardes de dechars ot de leur bri dans des centres qur s modernicsnt, organise pour les emballages
ménagers par exemple, mait riins matures pour d'avtrez fillerez, |'enjeu pour les années a venir se
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déplace naturellement vers les maillons suivants dans la chaine de recyclage : le surtri, la régénération et
'meorporation de matkess recycléses Cette partie en aval devra notamment s’adapter a I'évolution des
flux de déchets collectés, en termes de quantité, de qualité et de répartition géographique, aux
Ayoletons structurantes de marnche aval 8t aox impacts dez réglementations.

2.2.  Objectif:

Le nouveau dispositif de I'ADEME - ORMAT : Olysctif Rwcyclags MATi#ex - vise & soutenir
financiérement:

La préparation =0 la prodoction de matidrés premieras de recyclage (MPR) a partir de déchets,
par det profasaonnels spdcialisés du recyclape : dans 1a sute du présent AAF, on parlera pour
cette phase de réganaration ou de racyclage, selon les matériaux considérés.

Lintégration de MPR par les entreprises qui effectuent la transfarmation de |a matiers prémidra
& Produits, B prafant an compts s contraintes techmeguees realles pour adaper s systampes
praducufs A Fintdgransn de ces MER : on parlera pour cette phase d’incorporation dans la suite
de 'AAP.

Cet AAP s'inscrit dans le Fonds Economie Circulaire de TADEME &t doit parrmeitrs de rapondrs gos
enjeux stratégiques suivants:

Compléter & maillage desdispastils drawle sastants, pour permmettrs |e ssoten d ofe typologie

de projets plus large pour les actaurs du recyelage at de la production industnadle frangaize, dans

une logique « chagque tanme recyclds ot rdncarpores cormpte ».

Favoriser la structuration rapide des REPs récentes ou peu matures, en encourageant la mise en

ceuvre de capacités de régénération [ recyclage? et d'incorporation des matériaux recyclées

ndcasLAires i IFatieinte des abjectifs das filigres REPs, au-deld du maillon de la collecte.

Améliorer la qualité de ces MPR

Favoriser la résiliercs ar la comptitivite de Findoesths mancfactungre frarcaise, en sécurisant

ses approvisicnnements. L'AAP vise donc:

o une meilleure mobilisation de MPR #n tubstitution aus mateeres frarmieras verpas (M),

0 une production de ces MPR sur le territear® matianal, &n &vitant 'export de déchear ot la
dépendance 5 des filikres o valarisation étrarperss,

0 un rmelleur aquilitrre #rtre capacitds de préparabon - repandaratisn {offrea de MPRY =t
capacités 4 mearperatian (dermands d& MPR), Favarable 3 ome moindre volatilité des prix.

Contribuer 3 la décarbonation #t & la sobriété en matieres et en énergie de l'industrie frangaise.

Cans

Cet AAP s’articule en 6 thématigues « materiaux » principales :

heOon oW

commuens 8 lansamble des thématiques, s |es spdcificiods quil 3 st ndsaszairs de prend e & compte
pour chague matériau.

Plastiques, élastoméres et composites
Textiles

Métaux (dont métaux de batteries)
Bois

Papiers et cartons

Verre et matériaux minéraux

Ia suie du présent cahier de: charge: chagus chapatrs prendra sn compts & sléments

2.3. Contexte spécifique par matériaux:

2 amlon b mater ux congides

CRMAT
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2.3.a. Matériaux plastiques, conypasites &t élastorméras

En France, las taux che récupération &t de recyclage des plastiiuas sont faibles comparés a d’avtres
filieres, car |& gisemert de ddchars plastiques s sxtrémerment diffos &t présents ure ploralioe ds
compositions {polymeéres, adcitfs, rénfort dams & caz dé zamposites.) qui complexifie le tri et le
recyclage.

En 2018, la consommation en résines plastiques vierges par l'industrie en France s'élevait 4 plus de 4,8
millions de tonnes®. Sur un gisement national e déchats plaitiques sstimé& 4 environ 3,7 millions de
tonnes, seules 887 000 tonnes de déchets plastiques post-consommation et 380 000 tonnes de déchets
plastrques issus dee chores de rransformation ataisnt récopdrdes en vue du recyclage. Les échanges
interpaticnavy de déchers plastigues o réparsras (balance de -248 kt en 2018) permettent d'estimer
que 858 OO0 tornez de déchets plasticqoes dtapart grientdas vers le recyelage sn France, pour orne
productian de plastqua rédrderd denviran 622 000 tonnes.

Langternps canframtés 3 un déficit dimage, [a matiére premiére de recyclage (MPR) est de plus en plus
ubihsea dans (o2 produits du Fait des masores replementards mas avss des 2ams sovironnementaos
quialla apporte ot qui peauvent Eire mis & avant aupres dae cansornmateors toupours plus soutieas de
leur impact sur l'environnement.

En effet, Iintdpranen de plastigees recyclés mécaniquement permettrait un véritable gain
Arpronnarrental. Notons par esermiple quione tanns de plastiquas régdndréx ot réincarporés en France
darg va froreea eyele industis (a0 substitooen d'un plastigque viergs) contribua 3 v bénéfice
svirsnrmmantal important pour de nombreus Impacts®

- réduction das amigsions de paz 5 affet de oerre de 1300 3 7 200 kg CO; éqg. en fonction de la résine ;
- reduction de 13 consormmation d enargie cumuoles ge 70 300 a 17 500kWh ;

- réduction de acidification de 'airde 2,52 6,5 mol H éq.) ;

- réductieon de Feavtraphisation des #aus douces de 70 a2 160 g P €q. et marines de 850 a 3140 g N &q.

L'objectif est d'augrmarter a produecticon de MPR d& qualitg rdpondant aus cahisrs dee charpes duas
utilisateurs et de soutenir FMincorparation d'ome quantité plus importants de MPR dans les produies &n
substitution de matikee premodee vierge Lamdlioratian des parformances de callacts o g trei via la
montés 8f poissance &t s rrase e place des filvkres REP sir rdcessaire pour réndre accesable de
AauvEaur tennages de déchets pour & recvclags.

Par ailleurs, la directive européenne {UE] 20719904 ralative 3 la rdduenon de Fincidencse de cartars
produits en plastique sur lI'environnement et la loi AGEC (2020) ont permis la mise en ceuvre de
Husieurs mesures pour 12 rdduction des prodeits ot smballages en plastigue & vsape uraiges et (=
déve] apperrent du rdemploi &0 due recyclage, des prodeits &n plasoges notamment. Concernant [«
recyclags, [a Francs e donms pour abyectif de tendrs vers 100% de plastique recyelié gei 2025 ot gt
doras druns stratége nationals sor les amballapes en plastiqee & vsags unigue poor attendre lag
abjecufs 3R [reduction, reemplad, recyclage) gquislle s st fiode Daut res (aates 51T Antrds an v goeur
(dEcrer transposant las abligations d'incerporation de manére recyelée dans les bavtlles), ont en
consultaticm {reglemarnt auropder sor les srmballapas ar déckhers A errballagas) oo em discwssion
(Révision de la directive VHU &t san dywaloticn vars un réglamant, raglarmant batarisg) mattant en
Hace ou prévoyant des abjectifs chiffrés pour cartams secteors.

2.3.b. Textiles

Lt paxtiles sont das structures composaes de fibres stfou de flamants, aseemblés soos Farrre da filz
(tissés, tricotés ou tressée), ou de non-tissés (exemple du feutre). {m distirgue & Fibres &1 Filaments
naturels (origine animale, végétale ou inorganique), et l&x filamant: syrthdngquas (patrochime) oo
artficixle {rratidre maturalls trafeformse chirmgueement). Les produits en cuir sont également compris
dans cette catégorie, bien qu’ils ne soient pas constitués de textiles au sens propre.

* ADEME, Deloitte, In Extenso, RDC Environment. 2019, Bilan National du Recyclage 2008-2017 - Rapport - 84p.

4 ADEME, Bio by Deloitte. 2017. Bilan National du Recyclage 2005-2014 - Rapport - 100p.
Le: béneifices environaerentauy Bas aap -wCwclape de plastique sa hasent sur Phepothise guune tanne da natiere plastgue
recyslér rempdsca une lonna ca matisre plastique vierpe,
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Les contaxtas francas &t surspsEsn sant tris favorables ao développameant do recyzlage des déchets
textiles, recyclage appelé a se développer au-clala det débouchds bistoriquas de I'ecsuyags {la coupe st
la préparation de chiffons) et de Felfilochapgs [(Stape préalable & |3 fabrication de& nanctissé pour
I'isolation par exemple ov a la filature - peu développée a date).

En Franmce, & racys|age das declars teariles ' orgarmse aopsord ' hu principalament poor [ giserant des
pactiles d'habuallament &t de lings de maison des partculisrs, qui font "obyer o REF Taxulss Lirga o
raisor &t chavssurss (TLC), pour egquel "dog-organisrmes REFASHION a recemmsnt & ré-agréé pour la
période 2023-202B, awes déy ofyactfs de collecta séparee renforcés et des objectifs de recyclage
ambitieux.

Dravtres typas de déchets textilas sont pau recyelds, netarmment ceus issos des produts &n fin de vie
swants, concertds oo patartsllament concerngs & [avenir par vne REF
Elérnants e décoration tectile funlagas, ) ot produite de rermboorrags, coosrne er ol lers,
de la REP Eléments d’Ameublement (EA)
- Produits textiles de la REP PMCB (Bitiment - par exemple ravataments de sols, roors, plalonds),
- Lertairs vextiles saritares ov amballzges mdoestrsl s st c<ommerciaus (futures REP TSUU et EIC)
- Teatiles ¢a siagas poor Facrtamobile (REF VHU - Véhicules Hors d'Usage)

Egalement, une grands varisté de prodoits, pénérant sgalement des déchare &n fin de vie sont peu
recyclés avjourd’hui: vétemeants professionnels (vétements dimage oo de proeection), & hinge plat
professionnel {horellerie, restaoration), tesnles technigues [Erands vandk drappheanon, de la filtratien
aux paaterbilacs, & passant par ks storss Go las salants acoustiques ou thermiques), sans oublier les
Aquipements de protection mdividos 3 usage unique tes (e masgues otilises poor se protéper da |5
contarmination par le COVID 19.

Dans I'étude de I'ADEME sur les potentiels de recyclage des déchets textiles non réutilisables®, on estime
que les quantités de déchets collectées séparément et non réutilisables devraient a minima doubler
(+115 kt) a I’'horizon 2029 voire celles-ci pourraient frrasqus traplar {+ 250 kt) sile tri a la source des déchets
taxtiles profeesoorneds o1 des chutes de producnon s gerkralns oo s le corpdos de collecte de déchers
taatiles rrdnagers s'avere moins reutilisabbe.

Les projectons & horizon 2029 mettent an dvidances l& basoin de dduslopper & court 8t moyen Terims
das capachés supplémantairss de moyelapa pour falre Faca i cat affbos de taxtlas & recyelar, A noter
que les textiles ou les chaussures peuvent ainsi selon leur camposition repoindre des voies de recyclags
des plastiques.

2.3.c. Métaux et batteries

L& ristque da panurie de métars poor 'Eoropes st poor |8 France #5t réal. L'Evrope va devoir importer a
Fhorizon 2030 entra M ot 80 ¥ des métavx sssentisls poor la transitlon dnergetique {nlckel, cobalt,
lithium), elas tarras rares S0 ' autres métaos romns eritiquas mais indispensabdas, csomere Falorrmiom =t
& cuivre, Le recyclape de métavs peut contribusr & rdduire [a dépandance de 'Urion Beropdsnne 5
Fépard des importations de mateeres prambras st oo cobsttose 3 Pactraction des rratisres ramikeas
visrgas L'augmeantabion de |3 capacite o traitemant sor & sal francais (poor les filigres dane e
capacités sont deficitames! constitue un enjau siratdgicue de souvarainetd, de craation e valeor e
d'emplois. Touta actan parmeattant 4 aogroentar e e g recyelage or e rdcopdration das métao
ainzi qua, dans certain: cas, d'armaliorer & degrs da porard s rmdtaoz sortant Qo recyelapa daig stra
sncaurages Ains, e réglament aoropden sur les batterme, dont 'adoption est imminente, prévoit des
objectifs obligations d'incorporation d certains métaus igtus du racyelaps (aves das Jepris da poratk
trés élevés) dans les mauyelles bartares, afin da ferrmer la bavele doracyclage.

La sacamnde vig das bartares Ithiom-ion (via l& reconditiannermant ramanufactore) pourrait prolonger
la durds da yis des modules &n bor drar par leor otihsation pour d'autres appheations (statisrcaice, )
& ainsi dimineer Fimpact anvironnemantal des batterias

5 Résultats provisoires de I'étude - TEIRA, TEXTEL, vAMANA RSE ADEME 2013 Etide des potantinls de recyclage das best bs non
révtilisables Rappot phase1 - parqrama des soluticoas de racpclage al acteurs
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2.3.d. Bois

A’ échelle nationals, lms fus & déchts de ot sont sstirnds 3 plusde & millons d= tannesfan. Jusqu’au
milieu des années 2010, ces flux étaient partiellement mobilisés et |’ sssential das flux drait vtilicd paur
la Fabrication de pannsaoe: de process (plus rarament an dhaofferss induostrelles), one part impartants
dtanl valonses ar dabers des frontikres nations|es,

Depuis 2014, une nauvells ergamisaton g la filigre de collecra, de préparanonjconditionnemeant des
dlckmkrs e beaid ot da valarigaticn matiére se met en place s Francs sous |'inflosncs das REF{EA, PMCB,
)oalers que des tansions sur e approvisionrderants an bois (dechers de beas B) pauvant apparitre
dare cartanas regicns, comple-tany des besains crenssants pour des ueagas matiere ou énergie. Dans le
cadra du CEF Bais, &n 2017 &r 2018, on groups de travail assaciant |a tras grarde majoritg des
orgamizations intéresseas par la pastion des déchat: de boiz a #aboré un plan avee vn objecnf
d’augmentation de la valorisation, dent un celui de 400 000 tonnes supplémentaires recyclées en France.

L'AAP ORMAT concerne les projets de développement du recyclage matiére du bois. Les projets visant
la valorisation énergétique ou organique du bois ne sont pas concernés.

2.3.e. Papier carton

En Evrape, I taux de racydage des papiers-cartons sbleve 3730 % ap 2020 Aves on taox de recoyclaps
de TBE % en 2020 {63 M collactdas ot tr@es sor B MEde papier s oo cloura), la France s« place parm
les meilleurs éleves eurcpéens.
L'intégration de papier cartons récupérés (PCR) dans les produits papetiers diminue le besoin de fibres
vierges {bois d'dclare® su prodmts conneses Je sedna), qui restent néanmoins nécessaires pour
Fabrigquar la papisr carten consomms «n Frarncs,
L'AAP ORMAT peut seuterir |a filkre & linarcant deas progets visant
- L'amélioration et la qualité du surtr dez papiers cartons fecyclds (POR) incorpore par e
papetiers
- Larddoetion das déchats g papatar s,
- La gdevelappament des capacités de recyclage, dans one legique dEcanamie crculare [acale
(Outre-Mer notamment).

2.3.f Verre et matériaux minéraux

Al jour, U CertAIn nombra de matEriaus mirerauk préseniant un taox 4nesrparation d« MPR faibla,
prar darmple la verre plat de la canstroction, e plE3oe, [es solants, — Cartams de cas mateanauee sant
prézenls dans des filikras FEF, notamment PMCE (produits oo matdriauxs de 2anstrocoon du secteor do
batiment) qui démarre af 2023, avas das aljecrifs A& reeyelags dadide 3 atiaindre 3 court terrme pour
certains d’entre eux. Les isolants, tels que |3 fibre de verre, constitoent un paint der &f termas de
recyclags oo sneore [ verre plat of o platre qui sant ras sansibles 20 partorbateors de recyclape Erfin,
ure tansian antra offre et demands &t on rizgua Adpoisernent des ressoorces an sable ont &t mis an
lumiére ces derniéres années ! dis selutions da resyzlage saistant & 2ont & davalappér notEmment sur
lez fractions oa Firees da déckers irerees du bAtiment, on sebsutotion due sable

3. Qui peut participer ?

Quel que soit le matériau concerng, las srtrapnsas cikylas da ot LAF sonL:

a. Les préparateurs en charge du surtri et de la préparation ¢las déchats apriae [#ur collecte et
premier tri, en vue de leur transformation en MPR, et fyui souhaiteraisnt amdéharer 2 performance
de leur process ou dévsopper de naovel &5 capacites.

b. Les répénérateors oo recyslaurs (salomn le: maténaos censidsrds) qui preduisent une MPR & partir
de 13 matiere dechar prépards, s gos de lagr otilisation indostriella, & g ssobaitarsent
armekhiarar |a parformance de leur process au développar de rouvelles capacites.

c. Les transformateurs qui incorporent la matikre récyclés seut dans o produit s&ami-fini, soit dans
un produit fini et qui:
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- Scit n‘utilisent pas encore & |'hmura aetusle de matieras recyclies 4t soukaitent Stedier la
faisabilité de cette option, natarnrmant #n réalisant des taste, avant d’investir pour atteindre
un premier taux d'incorporation ;

- Soit unhsant déjd de |a MPR &t souhatant augmenter [aur taux d’incorporation a I'échelle
d'une ligne ou du site industriel.

- St reconditionnant oo ramanulacturent des batteries ou leurs composants déja utilisés, au
lieu de s'approvisionner en matikres vidrfas ot compasants neofs pour pradore des batterps:
neuves.

d. Dans certains cas et selon les matériaux, les donneurs d’ordre, qui s'appuient sur les procédés de
fabrication de ransformateors sout-traitants.

Les Potites &t Movenhes antreprizes (au sens communavutaire, voir ci-aprés) et les Grandes Entreprises
SITodes suf I tappitanrs francais, peovent rdpondre 3o digpasitf CRMAT.

Pour rappe, au sens de la rdglamentation commuenactars, est Sonsicerss comme uns enTrprse toae
£r0eE, indésendamement de sa forrne peridicque, axercant e activied dconcmique.

La classificanan dac antreprices présentde ci-dessous est une synthese. Pour plus d'informations, se
reparter au site de [a Commassion foropdenne et au « GUIDE DE L'UTILISATEDR POUR La DEFIMITICHN
DES PME » &,

CATEGORIE DE PME EFFECTIF% CHIFFRE O"&FFAIRES au TOTAL DU BHLAN
FETITE ENTREFRISE <50 ET | = 10 MILLIONS D'EUROS < 10 MILLIGNS DEUROS
ENTREERISE MOYEHME 350 = S MILLIDAS 0 EURGS < 43 MILLIONS DEURDS

Urne Grande Entrapnise &50 dane une antraprise dont Peffectif est sopdneor oo dgal 3 250 &0 done e
chiffras d'affares e sopdrigor & 50 millians g eoros o dant = total de bilan est sopsneor & 43 millisns
d'euros. Pour les affiliées at filialas g ona granda ererepnze, veoille2-yaos raférer guGoide de ‘Utilizacsur
pour vérifier la catégorie a laqualle vous carraspondas, an fancton d#& [a compaanon e veors
actionnariat.

Le présent AAP est aussi ouvert aux projets multipartenaires.

& Guide de I'utilisateur pour la définition des PME : https://publications.europa.euf/fr/
Rubrique : Droit et publications de I'UE / Publications / Guide de I'utilisateur pour la définition des PME ou URL courte :
https://publications.europa.eu/s/iOLS
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4. Quels projets pauvent &re accompagngs ?

4.1. Grands types d’opération dligibles pour tous les matériaux
Les opration: shgibles dans e cadre de ca dispasitif s00C s survantes

v Préparation | surtri f contréle amont de la qualité de la matiére déchet a recycler : ces opérations
de préparation en vue de la régénération | recyclage visent & améliorer la performance de
recyclage et/ou la qualité de la MPR qui sera produite, cu a rendre le gisement de déchets traités
accessible a la régénération / recyclage. Il peut s'agir de crdatcn v avgmentation de capacitds
de traitement, d’une augmentation du taux de récupdration & capacité 43ala, etc.

v Régénération ou recyclage selon les matériaux considérés : il s'agit de la production de MPR de
qualité, cormmearcializables soprie des transfarmateors | Las opdrations «isent und Sogmsntaticn
de capacités existantes sur & sitm [ramplacernant o modification de igne sxatarte, crdation
d'une hgne supplémentars), ov one amelicration de Iz qualité de (3 MPR En vus 470n noowseso
marché de valorisation de celle-ci (ex ! depré de puraré plus dlevd poor un meétal, nouveas grade
peur un plastique), oo one 2réation de aouyelle enits,

v Equipements de contrdle qualité « aval » de la MPR en sortie du procédé de régénération ou
recyclage” ou en entrée du procédeé d’incorporation de MPR.

v Mise en ceuvre de lincorporation ou avgmaentation du tavs d'meorporatnon de MPR dans son

procédé par un transformateur ; pour la création de nouvelles unités d'incorporation, les dossiers

seont examinés au cas par cas.

Recenditionnement® ou remanufacture® de batteries

Et enfin, une cornbinaison de plusieurs oparathkons sligibles parmi celles citées ci-dessus.

AN

Las opdrations éligibdes reldyvent de Pindusthialisation de technologies matures (TRL 8 a minima en amont
du preget. TRL 7 considérd ao cas par cas)’” Les apérations relevant de Finnovation poerront étre
redirigées vers des AAPs tels que « france 2030: Solutions innovantes pour l'amélioration de la

Racyciabilitd, e recyclaps of iz réincovporation des mardriaue » opéré par I'ADEME, le Concours I-Nov
opéré en partenariat avec BPI, ..

Remargue quant 3 adgine du déchat:
Coal que gt & projer, ez MPR prodoites ou incorporées pauvent ausa bisn provenir Qo racyslage da

déchets post-consommation {par maernple issvs das déchers des ménapes) que de déchets post-
industriels (rebuts de fabrication des induostriels, consommables industriels dont outillages ou
emballages logistiques). En revarchs, |& financemant d& I3 ré-incorporation de chutes de production
interias {non cansdéerd comeme un déchet) a4t restreinte a certains cas particuliers :
- le projet se situe en Outre-Mer ou en Corse
- e propar pdpsnd b des cas particoliars techrmgoes spacifids dams la tableau §4.3 pour chaque
thématique matériaux.

7 Selon le matériau considéré

8 Congishe 3 rarmettes an Stk de mise sr le marchd Lo prodoit oo une pikce déjs utiises apeks augin praalatiament 3] Fait b
Ay argduit ow 3 3 pigce des tesis portant surkovkas ez fonctionnalivds afin d'atablir guilrdpond aux obligations lEgabes de sécurite
=1 3 ['uzage augual l& consomumaiaur ot ligitimement s'atterddre ; Gb 5y a lisg, fawe subir aw produit ow 3 la peece phesieurg
intarsanticors ain de [oi restitoar es Fonctionnalicks Cebte intaryantion inche s supprassio de toaetes ns donndsas snregistrees
ou conservees en lien avec un précedant usags O un precedent splisgteur, avant gue |& produit oo 3 piece na changs de
propriétaire.

9 L ongishe & radonnar 3 yn prosduit vsepa le niveau de performance et de fonctionnalité g minins squiabenl on supErisgre 3 Celui
du produit dorigine rauf &t cf pou- un meEHTE LsEpA. O processys pauk nécessiter 'apport de matiére neuve ou de matiére
recyclée de bonne qualité. Cette définition peut éuoluer dans b cadre ces diszussions an cours de ADEME et ses partenaires sur
la remanufacture, et dans le cadre d’'évolutions réglementaires 3 venir.

" TRL 7 - Cmonstration d'un orototyps di systame dans oo envirgnnemant opsrationrad; TRL 8 systéme réel achevé et qualifieé
par des tests et es démonstrations ; TRLS : systeme réel achevé et qualifié par des missiors cparaticnnelas iy sas,
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https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20220613/solutions-innovantes-lamelioration-recyclabilite-recyclage
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20220613/solutions-innovantes-lamelioration-recyclabilite-recyclage
https://www.bpifrance.fr/nos-appels-a-projets-concours/appel-a-projets-concours-dinnovation-i-nov

Les dassiars portant sur un au plusieaurs das akments subramts sont éligibles :

Axel

Aide aux
diagnostics, aux
études de
faisabilité et
assais /
expérimentation
avant décision
d'investissement

o Axe 1.1 Expérimentations [ essais li¢es:

0 Aux étapes de surtri, prépgaration de |a mateees dachet an s e son recyelags, at
productan de MPR comrmercializable, afin dopomser b procedé  sxistant
(parfarmance, debit du procéds e qualité dez flus prrodoits)

- tests de nouveaux paramétres
- tests de nouvelles machines ou techniques de recyclage
- tasts A CarActEsA0ON mialiere

0 Alintdgration de MFPR dans & process de produecnsn
- pramiers teets poor Pobilisaticn de MPR dans (e procddes indostrale
- appdnimentation: poor augmantéer & taox de MPR dans 12 prodection.

- Axe 1.2 Diagnostics ou études de faisabilité réalisés pour la préparation et le
surtri en vue du recyclage, la production de MPR, l'utilisation de MPR ou
I'augmentation du taux d‘incorporation de MPR dans le process de production,
ou e contrdde qualité de [3 rmatisre déchet, de |3 MPE 20 de predue Fabricged &
partir de MPR. Il peut s’agir de création ou d'avgrmentatucn de capacitd, de
remplacement de ligne ou d'optimisation du procédé existant. Il peut également
s'agir d'étudier la muisa i suvre d'une noovalls filldre oo chaine e valeor de
recyclage. Un obyecuf du prajer ftodié dor &wa de diminuer l'impact
environnemental du process. L"Armase 3 déenie les abyecnFs ar résulvars typas
atrerdus diun diagnestes oo stode,

Axe 2

Aide A
l'investissement

o Lesinvestissements vasant 3 modifier durablerment e syeridmes de preductian pour
les rendre compatibles avec des objectifs :

- Soitd'avgmentation de capacitd oo d'amdharaton de la qualitsé de préparation
et de production de MPR dars la cadre du precass axistant,

- Seat e s ar cpers diinees paration de MPR, soat d avgrnentation d'en caex
d’incorporation préexistant,

- Soit de modification ou augmentation de capacités de reconditionnement de
batteries ou de remanufacture de batteries.

e Les investissements visant 4 créer da nauvallaz gapacités pour las Spératons
relatves au surtr f préparaten de 3 matiers decket, & la preduction de MPR
(répanaration | racyclage) au racenditicnnament &8 i [a remanufcature de batteries,
et pour les activités eemkinant & la foas la pragoction de MPR & partir de déchate
aatarres &0 lincorperation d& MPR. Pour la création de nouvelles unités
d'incorporation, les dossiers seont examinés au cas par cas.

La partivencs de Minvestisserrent dans e dqopemenls anyisages o ls Fat que ceux-ci
permettront effectivement de préparer, produire ou utiliser de la MPR, seront a justifier.

Les projets éligibles, qurils fatsant Fobyet de NAxe 7 ou de I'Axe I correspondent a des sites localisés en
France {métropole et OM).

CRMAT
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4.2, Grands types d’opérations inéligibles pour tous les matériaux:

X ®X X X

®

Saront déslaras indligibles lex daseinrs portamt sor

los activitde de collecte s dackears «t/ou de prermisr i de flux entrants « multi-matériaux » ;
la valsrizanion arganigus oo dperséngque e declars;

le négoce de MPR;

le rémrmpdon, la réparation &t 12 reotilisatien sand ntercention de recondibisnnersene |
remanufacture ;

la rérmeorpaoranon de chutes de prodocton intermes seolas, sans incorporation de MPR
d'origine « externe.

le recyclage des invendus.

quelle que soit I'étape de la chaine de valeur, ez progets contistant pour ls porteor 3 <& mettre
a1 carfarrmite aves une réglamentation qui loi ast, d'ores et déja applicable {y compris
rdplemrartation n terines de taux de racydage ou dinsarparation de MPR visés dans son
produit).

4.3. Specificitds en termmeas d'éligibilitd, de priorisation ou d'inéligibilité
par thématique

Le tableau ci-aprés détaille plus précisément les apétratiots prioritairas at les operations inéligibdes par
types de matériaux, ar tarart compta das spdcificités propres aus filekras REP, 2o sactaprs e
recyclage ot drosape cancemds. |l est recommandé au porteur de vérifier la ou les thématiques &
laqueile cur auxcguelles se rapporie Son proper.

CRMAT
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Thématique

Opérations prioritaires

Opérations inéligibles

Plastique
Elastoméres

Composites

Surtri de flux de plastique « multi-résines» etfou

preaparabion/separaton dee plastigques d'autree matemamx &n

part mincritaire (ex: éléments métalliques) permettant de

prroduire das matdriaur prEes i dtra recyzlds

Couples de résines et secteurs prioritaires pour le recyclage

comme 'incarporation dovant e mewy, dévalnpeds : voir

Annexe 1 du présent document

Ui ateertion pariicolidre serg porpes

- aux résines techniques dont la production de vierge est
paruculisrément  smeterices  de  SES (Polyamides,
Polycarbonates, PU, PMMA, ABS, ..}

- & des prades da quahitd plus sopeants {grads alimentaica,
grade extrusion, ...)

- auk pragars portant sor las dastomeres cu ks compasites

- a la prise en compte et l'identification de substances
interdites,  rdglermantdes oo dennfides comme
potentiellement problématiques.

Pour [*Axe 1, [es aeches de cortification matiere sontinclus dans

le panel de « diagnostics » éligibles.

Rapdndration a1 réincorporatcn da PET clair grade bouteille
Projets dincarparation drune ¢cawche de MFR ne relevant pas du
grade ahrmentaire apiee deox cooches de MPY prads alimentars
et ssemmnt dans des opdranore 4 incarporation da MPR dans
les produits en PSE suivants: £ontamants ou rédpisnts 8 uvsaps
unique ar polystyrers axpanss dastinss 3 13 consommation sor
pace ounomade, boutsillez en polyctyrarne axparss pour bossone
#rdans det armnballages nonrecyslablez(ie. les emballages indigués
prar ur code couleor pouge dans e tablean 1 p121 de rappan de la
Stratége Mationale 3R pouor l#s armballages an plastique & vsape
unique™ atlou Faisant Fabpet d'on malus au barsme Cida-Léko
2023).

Réincorporation de chutes internes de fabrication seules, sans
incarporatian de MPROd o gines ¢ axternes o} n'est pas éligible. Les
[rSjels pourrenl neanmoms présenter ure part de chores internes
de Fabrication & réincorporar dams [a iruee de 190% do tonnags
tatal & mcarparer dans & cadre du prajer.

Métaux

Drugé Ao pravraicerrant an vos de racyslage (automatisation,
uritEs spderfiquas deédidaz au pratratamant)

Draeds it ostrisl s da racyelape des metaus, Mataox &ligibdes
vair [iste &n annese 2 Jo présant docomant. Cetts lista inzlor
l'acier.

Attention particuliere portée:

aurecyclage et ala récupdration des rmataus das battanes [Mi,
Co, Li, Cu), das platincedes ot des berras rares

& lavgrmentation de capacitd de tratemant pour e filidees
dont les capacités sant daficitairasz),

& Faugmentaticn des taox de recye|age o1 e rdcppdration de
métaux

Produeetion au uvtilisaticn de MPR issus de plosisurs allizges
A alurrimivrn wtileds poor la fabncation de Blacs mateurs poer das
automobiles thermiques

ORMAT
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Consulter%20la%20Strat%C3%A9gie%203R%20pour%20les%20emballages%20en%20plastique%20%C3%A0%20usage%20unique.pdf

dang carrains cas, Faméligration de deged de porerd des
metaux sortant du recyelige (Comme fpar axdarnpe, proor e
recyclage des batteries.

au recyclage de déchers post-industraels issvs de la Fabncatian
de batteries.

au recyclage primaire d‘aluminium pour des applications a
haute valeur ajoutée.

au reconditionnement et a la remanufacture de batteries

Textiles

Surtrifcontréle  qualité: tri matierefcouleur pour la
valorisation matiére

Préparation - production de MPR délissage, tri
matiers/csuleur pour la valorsaonon matidre, effilochags ow
deafibrage, démantélement industriel, préparation de
compoundsfgranulés

Incorporation de MPR: Flature [avas abjacnfs dintéprarian
de fibres recyclées), filage, isoclants thermiques ou
atoustigues, panreacs, autres deboudhds an boucls Suserpe
ou fermée.

Lat proj=1s vizand 85 chutes de production devront justfisar
leur starut de déchers, &t e bassin diéquipements de
recyclage

1% tri textile filiere TLC visant a séparer las articles rdemployables

oles armcles dnvsyds an valorisation matiers oo Energis

Bois

Surtrifcontréle qualité & cantre de wpréparation du bais,
matarnirant pour distinguosr Bait non raitesftraiees.
Adapration des cantras da e jddrmantslarsnt 3 de nouveaux
gisements

Incorporation : nouvelles capacités d’incorporation de fibres
de bois

Simple broyage de bois

Papier
Carton

Surtri / contréle ! netarmmeent en ertrdas e papersris (Ex -
scanner, ...)

Production de MPR : gapacité da fabricaton de pits 3 papiar
recyclde 3 partir de PCE pau recyrclds, investssements visant
la réducton des déchets de process oo la valonsaton des
déchets de papeteries {ex: torons, ...}

Incorporation : capacités de fairization de praduits papat srs
& partir de pace & papier recys b {paper, prodoits s cellolose
rmouhes, isalants an ouate de cellulose)

Equiperra e ary compactanrs chas les détanteors des déchets

ORMAT
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Capacitds vulizant directarnenl cdas FCR peu recyeld: dans

des produits
Verre et Cémartalerment de manusarss poer sEparation verre | o Yerre d'emballage inclug dans 13 REF #mballages meémageis
autres huisseries o Lancaztaps criblags pour praduire das granolats recyslas
matériaux - Production de calcin et incerparation da verre seus forme | o Centrales & béton

de calcin pour la production de verre plat

- Verre creux hors REP emballages ménagers

PrEparation &t recyclaps de fibres rmndesles (otilisdes par

exemple dans l'isolation)

Préaparation (Surtri] ot racyclaze de platre

Racyclape de cortaines fractions dinertes (par ex fines) pour

rémeor paration de MPR dans 13 prodection de platre ow de

ciment/béton et leurs dérivés
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5. Quels sont les sevils max. et plafond de dépenses éligibles pour
I'AAP ?

5.1. Axe 1- Diagnostic, dtuvdes de Faisabiliteé et exsais

Cromlle o snit la thématique matériaus, les plafonds de dépenses éligibles pour I'Axe 1 sont les
suivants:

Type de projet Plafonds de dépenses éligibles
Diagnostic S50 k€
Etudes 100 k€
Essai 100 k€
5.2. Axe 2 - Inwestissernents dans I'outil de production

Pour chadque thématigue, un senl mazimum cu o plafond de deEperses w5t respecid

1. Dans le cas d’un seuil maximum de dépenses totales liées au projet : seuls les projets ayant un
rdntant tatal da déperss infdiagr & ca seuil ant hgibles ao titre & ear 6A4P. Les projets dont
les dépenses s'élévent au-dala de o ol pourramt s radiriger vers daotras dispasitifs adaprss
aur plus prands projets de recyclags.

2. Dans le cas d’un plafond de dépenses éligibles : les projets pourront avoir un montant total de
dépenses inférieur ou supérieur a ce plafond. En cas de mantant supdriaur & ce plafond, les
dépenses retenues sur lesquelles s'appliqueront I'aide ADEME n'excéderont pas le plafond.

Thématique Sevil max de dépenses Sevil { Plafond PME  Sevil { Plafond GE
totales ou Plafond de {8)
dépenses éligibles pour le
projet
a.Plastiques, élastomeres, Seuil Max™ 2 M€ 2 M€
composites
b. Textiles Plafond de dépenses 2 M€ 2 M€
éligibles
c. Métaux Seuil Max @ 1 M€ 5 M€
c. Batteries Seuil Max®a 1 M€ 2 M€
d. Bois Plafond de dépenses 2 M€ 2 M€
e. Papier -Carton éligibles
f. Verre et matériaux Seuil Max 4 3 M€ 3IME
minéraux
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(1) Las progats dépassant Ca seull paorrant &tre prasentés dans le cadre de ’AAP France 2030 « Recyclage

das Plastiques, Composites ot Elastormerns » opéré par I'ADEME.
(2) Las projers dépassant e seunl pourront &tre précentés dans & cadre de |'/AAP France 2030 « Métaux

critiques » opéré par BPI.
(3) Lat proj=rs depassant o teuil poorronl stre précentés dans le cadre de I'AAP «Stratégie
o'accdlératn BEatiera : Solutions et technologies innovantes pour les batteries » opéré par BPI.

(4) 5i

& racyclage savars dpalernent on svier da décarbonation du procedds de production

(incorporation), les progets dépastant ce saol paurront & re prdsantds Jans le cadre du futur dispositif
opéré par I'ADEME ¢la sourien & |a décarbonation des procddés s des onliegs dans 'mdustos qu
deuT AianE paraitre sur & prermier trimastre 2023 (cadre France 2030).

6.

Quelles sont les dépenses éligibles

6.1. Axe 1: diagnostics, études et essais

Les dépenses éligibles peuvent étre:

v

v

v

des déperse: da prestations de boreaux d'études osu borsaur dingérusre ou de centres
techniques

ces déperces di main d'aeovres internes de rdahsation des Etudes, des assais, de pilotage et de
suivi d’études et de prestations

pour |& financerment des axpdérimentations de solutions techniques et pour les phases de tests
en pre-déploiement dans le but d'erienter las décsians & chais tachraogees do proget
d'investissement final, les dépenses éligibles sont :

0 petits équipements, natarmrient pour lé mesores, e analyses = (&5 tasts, logiciels associés
0 prestations et heures de main d’'ceuvre interne dadifes 3 Ia réalisation des eisais

o temps ¢'mmabilisation de la chaine de pradesnsn durant 13 phase dexpdnmentation.

6.2. Axe 2 :investissements

Les dépenses éligibles d'investissement peuvent étre:

v

AN

v

Etudes d’ingénierie ainsi que les études de suivi de réalisation et la coordination des travaux. Pour
loe drudes réalisdas e nterne. les dépenses sarant hmedss & 10% de |'ersarmbla dex dédpanzes
ratales | & pourcentaps de ces caits au regard deas depenses torales deyrsa &rre valde par on
CAC ou un expert-comptable externe ;

Laz dguipsarnents de prodeetion {machines, outils, )

Les équipements ¢la rmsiure, Somplage, sulvn &b raporling das pararrdatres procedss odes
cansarmmations denaergies g des dmistions de palluants done GES

Las dquiparrants plriphdrigues tal que ! dquipamants d& steckages (alss, bacs tampons, ...), de
connasien (raceordarmants dectnques, fleides, gaz, otilité: nécassaires au fonctionnement du
proper, douipements de stockags, )

Las infrastructores da gdnie Covilat VAD rscestames 3 1a i oo e corovra do procdcdd {dalles batars
pour las dquipernents, strocturas rdtalliqoes, Baomrents deddids aux operanons de surtrn,
régénération [ recyclage & incorparation Faisant |'ebyer du pragat)

L deépmrisas axternes de Farmation do persannel, dans la hemice da 5% des dépenses éligibles.

Les dépenses non éligibles sont:

x
x

x

CRMAT

Les coOts d’achat de foncier

Las comits de conception & de construction de binments 3 vsaps tartiaire o mon directament
lies au procédé de surtri, de production de MPR, d'incorporation de MPR ... visé par le projet

Les coOts de communication liés au projet.
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https://www.bpifrance.fr/nos-appels-a-projets-concours/appel-a-projets-relatif-a-la-strategie-dacceleration-batteries-solutions-et-technologies-innovantes-pour-les-batteries

7. Quelles sont les aides financigras d'accompagnement de votre
projet ?

Pour les projets sélectionnés, quel que soit I'axe, FADEME détarrmirera |2 part dee codre rotaoee qui seront
éligibles et retenus.

En particulier, pour I'Axe 2, 'ADEME $'appue sur la Réglemantation Europdanne #n wigeeur tiendra
compte éventuellement pour calculer 'assiette :

e D'un investissement similaire ou un processus conventionnel, mais moins respectueux de
I'envircnnement &€ qui aurait &té plaosble sn Fabsencs d'aide,

e Ou d’un investissement similaire ne visant que la simple mise en conformité avec les normes de
I'Union européenne.

La taus d'side sera appliguée [Fassierta éligible et retenve :

Intensité maximale de I’aide ADEME

Thématiques Dépenses éligibles
Petites Entreprises Moyennes Grandes Entreprises
Entreprises
Axe 1
Aide aux diagnostics 50%
. g i 70 % 60% ] )
études de faisabilité, Cf. Volet financier, onglet
assais « Notice »
Axe 2
. s 1 . 55 % * 45% *
Aide 4 l'investissement 0 ° 35%*

*Majoration de 15 paints de pourcentags poer s invaestissaments offectods dans (&5 DROM-COM et de
5 points de pourcentage en Corse.

L'ADEME tigndra comple deventoss ca-finansemants poor ajustar 2an aide, v compris des aides des
éco-organismes, quelle que scit leur forme, & e progat carrespond sectorisllement & ore filiare FEF. En
cas de cofinancerment, | ast prvildgi e qoe les opérateors fimarcent des [oes de taebes distinets, e las
currils o aidas sor las mérnes tiches sont sourmitss 2ux Raglernen Gdrdral d’Exemption par Catégorie
Européen.

L'aide prend la forme d‘une subvention en plusieurs versements. Le dernier versement pourra tenir
campte de Factente partielle ovtotale des abpsctifs arwronnementaos du prejet {par exemple nombre
de tonnes prépardas, racycldss oo incorpordss).

Las modalids Fakdes deyront &re conformes avx régimeas diaides en vigueor & &chdance de [a
contractualisation ; I'ADEME se rdterve donc la possibilivd cFapporter tovts modification rerdue
nécessaire au regard de l'éwoluvtion des mrwadramants commonavtalres o des régimes daidas
applicables.

8. Quels sont les critéres de sélection des projets ?

La qualivg cas progets sara analy=zda. LADEME priorisera les projets & aider zalar las eritkre supsantz, au
sein d'ure rréme thernatique matérau
1. Lapprovisionnement : il ¢ agit del"approvsion e mant &0 déchers (surtri, production de MPR), en
MPR {incorporation), ou en batierias {reconditionnement, remanufacture). Il deit faire I'objet
d'ure idennification (au roveze dudes) ou d'one Sacensation (Au fivesu irnvestissermant ) Un plan
dappravisicnnarneant pravisicnnal sara damands. Pour I'Axe 2, 'ADEME apprdciers |a capacité
du porteur:
o afournir des Lettres d’Intention ou des extraits de contrats avec ses fournisseurs
0 & martrar qua & geament da déchats saorias st Bign détourné de l'enfouissement ou
de l'incinération, st e diurs autre vaie de valarsation matisrs sl ieemalive oL vartususe.
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10.

9.

Les débouchés ! las débauchas demvant faire ['abpst dromns idenufication [au niveau doodet] oo
d'une sdCUnSALON (AU fiveau inveslisserment}, Les sacteors dapplication =t es clients aues
lesquals dee discussions sant & cours donwant &tra Sitds, Pour I'Axe 2, des lettres d’intention de
cos dernigis constituvent un plus pour e projer.
La caractérs régional ou kcal da la chaine de valeur 2 laquelle s‘integre le projet : la proximité
plapraphigque des approvisionndarents o0 des deboochds séra privilegisa, Lorsgue cec derniers
ra sort pas dans & mEme rdgion ou région Trtrophs, e méme sor [ farrtonrs matonal, |&
porteur devra justifier ce choix.
L& carsctére racyclable du prodolt (dans & cax da Fincorporation) ov des ddbouchés (dans le
cas de surtri, régénération ou recyclage: MPR commercialicés & das fabricants de produits
recyclables).
L'intensité de CAPEX et d'aide: £ftMFR produite ou utillcés, dfteqCO, évitée (par rapport a
I'enfouissement — incindratian, ou par rappart a la praduoction - utilisation d”1 tonne de matiere
prrarmipdrs viergal, lorsque information o smission: assocpEes 3 [y Matises Viarge e réfarancs s
connue.
Les performances de la solution technique choisie' rendernant matkre de production,
parfarmance  anvironnemantals {dent consommanan d'énergie), fiabilité en  termes
d’exploitation — maintenance.
Lincitativité de I'aide : cela signifie que l& pertaur ne pourrait Faire ¢e prajer (ou pas avec une
talle arnplaur &1 un tel impact srvrennemantal pesitif] sans Fade de FADEME. Faur las progers
supsdrimors 3 1 ME de CAPEX, FADEME poaerra réali sar une analyss da raptakilieg paor 5" assorer de
Iincitativité de I'aide (le projet peut-il atteindre un TRI et TRB' suffisant sans aide ADEME ?). Elle
tiendra compte das aidas d'aotres opdrateors, dae collactivités (région par exemple) et d'éco-
arganigrmes faide 5 Finvestissarnant, rmdcanisme d'dco-modulation, arif d'acees préféarennal auo
déchet, ..)
La qualité de la MPR : alliage spéeifique cu technicite du pradmt, grades oo gqualitg moins seovent
dével apps via & recyelage, absence de substances interdites, réplemantees o dentifides
comme potantiel lerment prablermatiquas dans Ia MPR ou les produits recyclés.
La pasitotnement du projat par rapgort avs fillidres REPF ¢t 3 L3 rdplamanitatkon : le projet permet
de toucher un secteur qui n'est pas CouyArt par wne réglementancn af terrmes de taox de
recyclage et d'incorporation. Les projets tauehant un zactaur nar couvart par ure filisre REP
sont privilégiés. S'il towsha 3 or sectaur consertd par une Filiere REP a0 une réglamentaticon
spécifique, le projet doit permettre :

0 Soit de contribuer au dépassement dlas obysctifs fixds par la réelermentation,

0 Soit d'anticiper I'atteinta das abpaetifs da recrelage ot valonsation matiére fixés par la

filitre REP
0 Soit de contribuer i la rruse #n oeuvre de capacitds sur le ol nanonal usgutico peo
développées at nbcastaires 3 1a strocturation da la filidra.

Poor crtaims rnaténaux &8 produits, 3 prise an carpte das enjeux HSE et de séeurité industrielle
dare & cadre du projet paurra Eire un critére de sélection consrdaré dans Finstroction.

Quel est le calendrier ?

Trois dates de reléve des dossiers sont fixées jusqu’a I'avtomne 2023. Elles marquent le début de la prise
a0 charge, prour dvaluation, des pooveaog dossiars dépacks

1% reléve 15 mars 2023, 12h

2¢me reléve 1% juin 2023, 12h

3eme reléve 2 octobre 2023, 12h
10. Comment monter et soumettre votre projet ?

2 TRI : Taux de Rentabilité Interne ; TRE : Temps de Retour Brut (sur investisserment)
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Vetre demande st i caisie en hane sur la plateforme SGIA a0 soivant 2 len
https:/fagirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20230202 ffonds-economie-
circulaire-ormat-objectif-recyclage-matieres

Certaines informations sont a saisir directement sur la plateforme : engagements sur I'honneur,
idertification ot coordenness, informatitng succinctes concernant 'opération.

Les pigces supplémentaires a fournir et a télécharger sont les suivantes :

a. Volet technique : dascnption déraillds da 'apdration, incloant e hcke spntbase Jo praget avec
les principales catégorisations et informations résumées ! catis darryidre dayra dtra remplie vac
la plus grande attention ;

b. Volet financier: descnption financiare da Fapration, meloant on anglet de sprthise 2ures lay

indicateurs de ronrages par matiers du proget, & remplir avec la plus grande attention.

RIB du porteur de projet

Lorsqu'ils sont disponibles,

- la prrésentation de deyis ase fartsment recarmmandds, pour 'Axe 1 comme pour I'Axe 2
(bureau d’'études, éyuparmenners, travaws 4'intéagration YRO [ dlectrique [ Auide, AMOA ou
MOE)}. Ills seront nécessaires pour engager la contractualisation pour une aide 2
I'investissement.

- pour les projets relevant de I'Axe 1, &1 Fétude au Ies #csaig zant réalisds am interns, une
justilication du termps de oavail interrme ot de la goahification do parsannal inteene poor
mener ces travaux devra étre apportée.

- pour les projets relevant de I'Axe 2, il est recommandé de fournir

0 lesdldrnents e ode o faisabalité | artarnss oo externss et fou s Ratours d'Expnsence
ayant permis |'astimation du propst dewront &tre faurnis dans ou &n anrsexe o volet
technique

0 |eig} dyartuel{s) contratis} ow proget{sh de contrat avas un ou des crédit-bailleur(s)

- des Lettres d'Intention ou des extraits de contrats avec les principaux fournisseurs ou clients.

- pour les projets relevant de I’'Axe 1, il est recommandé de fournir le Cahier des Charges des
srodes oo das eesais. cu 'étude de préfaisabilité, ou des notes techniques qui les ont
précédés.

e. Pour les projets dont la demande d’alds est supérbeurs 3 2080 k&, 3 derniéres liasses fiscales

oo

Perdant la phase d'instrection, FADEME garantit pour (2 benne geston du dogosr, que b docomants
trafsmis dars e cadrs de cet AAF sent soomis A la plus stricte confilentialitd at me s500 Sammoniqués
AquUiA persannes avant acchs aux dossiers de candidatores.

11.Quels seront vos engagements ?

Las arpagarments du béndhciare de 'aide sont stipulds & Farticle 2 das Régles générales d'attribution
das giddas fimancidres da "ADEME disponble 4 'adresse suivante :

Btps: v adarme frieitesfeafaolefflas facsetsfdacoment s raglee-ceneralas-attribution-aides-ademe-
2020.pdf

Una Feas [ projat sélacticnn, s partanaires sont tenos de mentianrar & sootien 3ppartd par 'ADEME
dare leurs actions de comrmunication &t la publication de leors rdsultare.

L'ADEME s# rézarye [ droit de carmrroniguar sor (ks dbyactifs gdndrans, sur s erpeo &1 sor L85 resultats
sur |8 baze des infarmanans diffosabdes.

Erfin, las paitaurs de projets [ordsts sanl tenus 3 une abligation de ransparance &t 4 raporumg vis-a-
vis de "ADEME jusqurd |a phase d'évaluation ex-post des projets, et notamment :

- En phace de dépdt ae drinstrocton. cela incles on sngagammnt 3 déclaner toot aoiore demandas de
financament o0 tout autre fivancemant obtetio, aoprés 4 on avore speratear o 4eat co aopris d'un
éco organisme, sur le parimarrs du proget, sor une partie d& calui-ci, ou sur un périmétre connexe.

- En phase de suivi, cela implique la remise d’un rapport final présantant notamment ks résultats
notamment environnementaux réellement obtenus a l'issue du projet (par exemple, tonnages de
MPR produits ou incorporés), accompagnée d'une attestation d'cbjectifs qui conditionne le
versement du solde.
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12.

Commerciaux

Annexe 1: liste des couples résines - secteurs prioritaires pour
la thématique plastique

Secteur ' Résine

Emballages Industriels et

Projats de répardration o dincerparation paur les rlsres
polypropylens (PR rigcda, podyétiylane (FEHD et PEBD), polyéthyléne
téréphtalate (PET)

Textile :

Progets e répérdration &1 d'incorparation sur [« PET = le polyamide
(PA)

EEE

Proyets de répérdration 2t dmcorporation  poor  |as résnes PA,
polytardphtalate de  bBotylens (PRT),  polypcarbonate  [(PC),  FET,
polyméthacryplate de mdchyle (PMMA), palypropyléne sxpansé (PFPE) #t
polychlorure de vinyle (PVC).

Baitiment

Projet da repdmdration &t dincarparation sor le PYC ngide st soople,
polystyréne (PS), polyuréthane (PU)

Transports - mobilités

Projets da répdndrartion &t 4 mcorparatian sur |& polyuréthane (PUR),
PP. e prolyamide (Fal, e PYC rigide ot ["acrylonit ile botadeene styrine
{ARS} ainsi gue s #lastoméres (hors prsurnatigues)

Ameublement

Projeets o m répandranon e d mcorpoaration pour = PO (mousses,
rembourrages)

Emballages ménagers

- Projat de ragdndraton {hars FET clar grade beaoteille) aboutizeant 3 la
produenon da MPR de qualité poor les résines PP rigide, PP souple, PS,
polyéthyléne basse densité (PEBD) et polyéthylene haute densité (PEHD)

- Projets d'incorporation toutes résinms (hers PET clair gracde bautmlle}

Dome propats repondant & la demards d aotres Dilares 3 actitds o St i pourront nEanrmons &t re

examineés.

13.

Annexe 2; liste des métaux concernés pour la thématique
métaux et batterie

Métaux Métaux Métaux Métaux Métaux pour Terres rares | Métaux
ferreux et | non platinoides pour aimants hors aimants précieux
métaux précieux batteries permanents hors
d’alliages et et aimants platincides
batteries et métaux
critiques
Fer Aluminium | Platine Lithiom Bore Lanthane Argent
Acier Cuivre Iridium Cobalt Cobalt Cérium Or
Alliages Etain Palladium | Nickel Nickel Prométhium | Titane
incluant : Zinc Ruthenium | Manganése Europium Beryllium
Chrome Zirconium | Rhodium Terres rares: | Gadolinium | Gallium
Tungsténe Osmium Néodyme, Holium Tantale
Rhenium Praséodyme, | Erbium Indium
Tantale Dysprosium, | Thulium Silicium
Vanadium Terbium, Ytterbium métal
Molybdéne Samarium) Lutecium Antimoine
Niobium Yttrium Hafnium
Magnesium Scandium
ORMAT 20/24




14.

Annexe 3: Contenu type diagnostics et étude (Axe 1)

Carta phacs parrrat O wleantifier & périmktre of las abjactifs du projst. Elle comprand :

A} Un st des s, e padtieuliag lorsgue b projet o' integre & ou dterd urne usiid existante ¢

B}

Ideitification des sourcss Je picarmects obhsdz ar des déboochds, aralyse ot dvalvanon dea
laur potantial d'Eyolution ibenchmark)

Inventare des dqupamants aastants {teckhnologs, dpe, capacités, hrmtes &t contrairies
techniques notamment av ragard do racyclage ou G Nncorporation, de Fhistarigue
dexploitation, des dyolunons des gicemants | deboochds, )

Diagnostic dwentuel d'optomsation de producten | par axermpie, analyse des flus, analyss gu
cour cortpder des déeckher [methods MFCAS), performancs srerfdtique, réduction cles
déchets, éco-conception

S5l portaur e jume nécescaire pour consolider sa démarcha, un diagnostic ou audit plus poussé
sur [deat et |3 valeor des installations existartes peot ées rdalisé pour aboutr 3 un schéma
directeur prionsant &t defirassant las Foturs imvastissements de ['vsine, inclvant l& projet.

Sor la bage dae "atat e lieow, caractérbsation e irnatre cho profat ;

Nouvelles installations: capacite, objectifs de recyclage [ incorporation, objectifs de
rendements et de qualité compatible: avec |a demands client,
MowrvEaus besoins sn Fisemant 4 approvisonnement | ou débouchsE,
Caractensation des pouvelles soorces de gisament o norssaox debowshés potentiels
(quantité, qualitd, rezine, disporbilité a prior, pradarrate, risqua devolution, complexité de
la rrsa wry place don systame de collacts le cas échéant)
Pramideras caracteristiques du proger:
o Diagramme fonctionnel
0 Primcipaus objactvas de perforrmance: {Capacitd, qualta, rerdermant rmatitre, taox
de recyclage incor poration visds)
0 Principaux paramérres d expletaticon
0 Zone d'implantation
Sedrmarics tachnigques arwvisagds poor repsrdre & ces abgactifs, &t eomparsison de caur-ci
antre eux :
0 Identification des tachnalomas possiblas at pansls de faormsseaurs aseosss
o Lomparazen qualitative des  techpaloges &0 scdnarios  associEes  [Avantapgas |
inconvénients), en particulier #r tarmeas drnpact &hvirannemental
0 Planning grossier : Granss jalans, dont jalon: fanciars et permitting / réglementaires, mise
en service prévisionnelle.
0 Prédimensicnnement {capacités &t possances  Sonsommess  des  Agquipamants
principaux)
0 Ewvaluaticn daz CAPEX du pirejat & - -/ +50%
0 Evaluation des principaux OPEX

Préconisation sur l'intérét i poursuivre ou non les études: si oui, préconisation sur le ou les
scEnarios tachnibkgues retanus pour 12 phase faisabilita,

Elle perrmat o afliner [& projet st dane son ssamaton sor 12 base das srismtation: données en phase
diagnostic — apportumte. Ella parrat ' absootr 3 one seole salotion retenose ot 3 en confirrmar [intérde
ALANGMIGUE, &fvirannemental o comrmarcial ot la faicaby hté tecthrgue. Ca fvaau de pracisian g nmgs
51 calui qui perrnat pener slement dranclancher [ décision propae. Mas, parfois, [a décisicn propat et
Stre priga plos £ 0 Pissos de PFoppartunib$), ¢o au cantraire saes résaras da confirmanon par dees
études postes décision.

* Material Flow Cost Accounting
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A) Modéle d’approvisionnement a l'issue d'une investigation praspactives aupras des fdarmants
potentiels identifiés

B} Modéle de production annuel & lissore dfune investigation prospectice aupres des clienes |
débouches potantiels identifias

C) Etwde plus approfondie d'un ou deus scdnaras tedchiblgues retenus suite a la phase diagnostic et
opportunité:

0 Diagramrma da Flux pracass e Foraed, principales foncoons contrédle-commande

0 Affinage des domrndss da dimenzicrnernent &1 prins pales spdcificanons des squiprsments «
des fonctions (puissance, d&bat, princpales speafications quahtes, spdafications Electriques,
de controle-commanda, thounité par sxdmplel

0 Srratdpies A'inpdrisne dimarsionnante powr & cour propet s la robustesse  da
fonctionnement : par exemple, équipements d’appaint | sdcours, palitique de redordancs,
choix des types d’utilités &t impact sur b+ dimansionnament des e sntrde oo mutualises sur
SR, CApAcItEs de crockage dee intrants du procddd

0 Implantation, BEtirrents &ventoss

0 Propasmon o un allotzsement avec un pré-programme de travaux

0 Préconsultation ¢le fournissaurs sur [es éqoipamants rmageoers | ceux-ci fournissent en général
cles deyis [Mon mngapeants & ce stads)

0 Estimation & +/-30% d'imeertitude des SAFPEX sor oot & pbrirme e proget

0 Dans e cadre du RGEC, preour facihtar dvaluation de& ‘aide, I'estimation du CAPEX d’une
solutian de réfereancs oo d'un scénaric contrafactusl sarns plus-value environnementale est
pracanse & phaoe faisabalite.

0 Evaluvarian des mayens humams mobilisss anterns | esterpne) o1 premisr schama de
gouvernance projet (MOA f AMOA { MOE, __}. eksin de [a farmule proget {ClE &0 Main oo non
par exemple)

0 Evaluation du plan de financement ! fards propres, smpront, subvennons, fiscalieé

0 Evaluation duv codt de produetion moysn sor 13 dords du progar — vérifier sa compatibilité
économique

o Affinage du planning prévisionnel, natamment démarches réglementaires (types ICFE)

0 Pramuére quantfication sor guelques indicateors sraronnementaos clés 5 pasaibles (GES,
conssrmration dréner g Ju projer sur 58 durde de veel

Cettn ditvpde wat la proamidrs Stape & la décision dirnesstiseamwnt ot ast done uns dédpance aligible
dans le cadre des investissements. Ell& parmet da rentrer dans un niveay de détal qui serara de base
pour:
- Construire ensvite les spicifications nécessares aux cahier: des chargs das consultations de
sous-traitants wt aquipamentiers (Etuvdas ditalléas Qo Dessier da Congoltation des Entreprisas)
- Constroirs las spacifications nécessaires aux dossiers de demandes de permis.

Elle fournit par axample v aflinage des lveablas déja réalizés an plhase apportunite &t faisabaite, mas
auss des livrables technigques preciz supplémantare: el qua:

- Pan d'implantanon précis, intégrant des spdacfications Aindgranon paysaphrs

- Diagrammes du Proctdés allant juscuan niveau Instrermant atian (PIED

- Diagramma des boucles da cdeonts O Urgerce of Procads (ESD, FSD)

- Lista ez dgquipserrants dans Ies Différents corps e ménmes (Equipernants Brincipaus, mas avss

vannas, Filltres, capteors, ), méatrds 4 cibles et tuyauteries

- Spdaficanans poor e rdseaps ot dqopemants donheés #laceriquas et flode

- Eteda Hazop, éwdes dimpact soirarnemental, gtodas de dangers desntooes

- Allctissement affiné (avec sous-lats par azarmpla], limitas da bateeriee Jas différents lots

- Analyse de risqoes projace devailld, ab quantification de 'impact sor l&s codes o proger

Estmaton des CAPEX déraillde 8 ~ +-10%, alle paor nécassiter ore méthade drévaluation robuste des
aléas liés aux risques.
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4) Pour la thématique plastique, un audit de certification volontaire et non réglementaire

de la qualité de la MPR produite gou du contetv sty MPR dec produits aprés incorporation.

15. Annexe 4 : Contacts de 'ADEME en région
REGION CORRESPONDANT ADRESSE E-mail
. 10 rue des Emeraudes . .
Auvergne Hervé BAFFIE 69006 LYON Hervé.baffie@ademe.fr
Rhéne-Alpes L 10 rue des Emeraudes S
Olivier GILLET 69006 LYON Olivier gillet@ademe.fr
Alice ANNIBAL 2, boulevard de Gabeés . 0
JAMBET 13008 MARSEILLE Alice anmbaljambet@acers. fr
PACA 2, boulevard de Gabes
Bernard VIGNE 13008 MARSEILLE Bernard.vigne@ademe.fr
Bourgogne Lilian GENEY 15 bo;%v;{;%ﬂglilrosses Lilian.geney@ademe.fr
Franche-Comté 15 boulevard de Brosses
Grand Est Antoine Waret 21000 DIJON Antoine,waret@ademe.fr
Pierre-Marie 22 avenve Henri Fréville Pierre-
ROUSSEALU 35207 RENNES marie.rousseav@ademe.fr
Bretagne

Pays de Loire

Philippe VINCENT

5 boulevard Vincent Gache-
C3 90302
44203 NANTES Cedex 02

Philippe.vincent@ademe.fr

Hauts de France

Frangois HUMBERT

Centre tertiaire de I'arsenal
- 200 rue Marceline — 59500
Dovai

Frangois.humbert@ademe.fr

Camille BOUVET

67 avenue d'ltalie
80000 Amiens

Camille.bouvet@ademe.fr

lle - de - France

Mohamedou BA

Tour CB21
La Défense
6 place de I'lris
92400 Courbevoie

Mohanedou ba@ademe. fr

Camille LAURENT
DEWAELE

Tour CB21
La Défense
6 place de I'lris
92400 Courbevoie

Camille. laurent-
dewaele@ademe.fr

Camille BOUVET

67 avenve d'ltalie
80000 Amiens

Camille.bouvet@ademe.fr

- Laire

Gilles CLERGET

5 route d'Olivet
45 074 Orléans

Gille.clerget@ademe.fr

Centre - Val = De

Isabelle COLLIN FEVRE

5 route d'Olivet
45 074 Orléans

Isabelle.collin-fevre@ademe.fr

Camille BOUVET

67 avenve d'ltalie
80000 Amiens

Camille.bouvet@ademe.fr

Corse

Pierre-Clivier Filippi

Emmanuelle Collin

Sylvain David

Lot 3F - Le Ricanto - Route
du Vazzio
20700 AJACCIO

Fierre-clivier filippi@ademe.fr

Emmanuelle.collin@ademe.fr

Sylvain.david@ademe.fr

Normandie

Quentin TIZON

Darmien GREBOT

CITIS - Le Pentacle
5 avenue de Tsukuba
14209 HERQUWILLE-SAINT-
CLAIR

Quentin.Tizon@ademe.fr

Damien.grebot@ademe.fr

Nouvelle
Agquitaine

Perrine COLOMER

REGIS

119 avenue Jacques Cartier
34965 MONTPELLIER

Pernne_colore niegisgadems.fr
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Antoine BONSCH

140 rue des Terres de Borde
CS 31330
33080 BORDEAUX Cedex

Antoine.bonsch@ademe.fr

Qccitanie

Perrine COLOMER
REGIS

119 avenue Jacques Cartier
34965 MONTPELLIER

pernne.colomerregisgademea.fir

Pierre Vignaud

119 avenue Jacques Cartier
34965 MONTPELLIER

Fierre.vignaud@ademe.fr

Gérard BARDOU

Technoparc Bat 91202 rue
I'Oceitane
31670 LABEGE

Gerard.bardou@ademe.fr

Guadeloupe

Laurent POULAIN

“Café Center"- Rue
Ferdinand Forest
97122 BAIE-MAHAULT

Laurent.poulain@ademe.fr

Guyane

Nandy CANAVY

La Fabrique Amazonienne,
14 Esplanade de I'Eco Cité
d’'Affaires, Plateau C
Batiment Est
97351 MATOQURY

Nandy.canavy@ademe.fr

Martinique

Julie BARTHELEMY

Zone de Manhity - Four a
chaux Sud
Immeuble Exodom - 97232
LE LAMENTIN

Julie.barthelemy@ademe.fr

La Réunion et
Mayotte

Roselyne
BOUCHERON

3 avenye Théndore Drophat
- Par¢ 2000
CS N° 80216
97829 LE PORT Cedex

Rotelyre_bovscharomgaderne fr

Nouvelle-
Calédonie

Caroline RANTIEN

Haut-Commissariat de la
Republique
9 rue de la République
98849 NCUMEA

Caroline.rantien@ademe,fr

Polynésie

Cédric HAUGOMAT

Rue Dumont d'Urville

98713 PAPEETE

Cedric.havgomat@polynesie-
francaise.pref.gouv.fr
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